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Profesorul, clasa si ... Crearea unei ,culturi comune”
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* Rolurile manageriale ale profesorului

Complexul de activitati prin intermediul carora profesorul promoveaza
comportamentul adecvat al elevului si-l elimind pe cel neadecvat,
dezvoltarelatii interpersonale bune si un climat socio-emotional pozitiv,
stabilestesi mentine o organizare eficienta a clasei... Asa defineste
W. Weber managementul clasei.




Care sunt rolurile manageriale ale profesorului?

Planificarea: Profesorul planifica intreaga activitate de formare si educare a
elevilor;

Organizarea:intreaga activitate a clasei de elevi este organizaty de catre
profesor,bineinteles cu consultarea membrilor grupului;

Comunicarea: Este esentiala! Calitatea comunicarii influenteaza climatuldin
interiorul grupului care, la randul lui, influenteaza procesul invatarii;

Conducerea: profesorul conduce activitatea de formare si educare a elevilor;

Coordonarea: Coordonarea activitatii clasei, repartizarea sarcinilor de lucru,
folosirea eficienta a timpului;

indrumarea: indrumarea elevilor in procesul invatarii;
Motivarea: Creareamotivarii pentru invatare;

Consilierea: O relatie speciala, cu scopul de a-l ajuta pe elev atunci cand are
hevoie;

Controlul: Profesorul controleaza daca si cum se indeplinesc sarcinile
didactice;

Evaluarea: Obtinerea de informatii clare, pe baze stiintifice, care sa stea la
baza deciziilor celor mai potrivite pentru dezvoltarea clasei de elevi.




-

* Competentele manageriale ale profesorului
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Competente de comunicare se exprima prin:
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— capacitatea de a selecta calea si mijloacele de comunicare adecvate clasei si
individua-litatilor care o compun

— capacitatea de a adapta caile si mijloacele de comunicare la situatii variate;

— capacitatea de a solutionasituatii conflictuale in urma investigarii, prinmediere
si negociere, in vederea asigurarii unui climat de incredere si responsabilitate.

Competente psihosociale se demonstreaza prin:

— valorizarea particularitatilor individuale si de grup ale elevilor in scopulrealizarii
unor relatii deschise, nestresante in cadrul organizatiei;

— adaptarea unui comportament adecvat in raporturile cu elevii pentru a-imotiva
sa actioneze pentru realizarea obiectivelor organizatiei.
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Competente de conducere si coordonare implicé
— nrmprfarpa activitatilor pe termen scurt, me
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coerentei activitatilor clasei;
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— organizarea tuturor activitatilordesfasurate cu elevii in vederearealizarii
obiectivelor clasei;

— coordonarea grupului de elevi pentru obtinerea rezultatelor scontate;

— gestionarea actului decizional prin asumarea raspunderii pentruobtinerea de
rezultate previzionate.

Competente de evaluare implica:
— stabilirea obiectivelor si criteriilor de evaluare;
— utilizarea tehnicilor si instrumentelor de evaluare specificeeducatiei;

— valorificarea rezultatelor evaluarii.




Competente de gestionare a resurselor se exprima prin

— identificarea si selectarea resurselor necesare activitatii;

— utilizarea eficienta a resurselor;

— valorificarea potentialului educativ al resurselor.

Competente de utilizare a tehnologiilor inseamna utilizarea computerului si...

— sintetizarea informatiilor pentru crearea unei baze de date utile actului
managerial;

— valorificarea informatiilor din baza de date in vederea luarii deciziilor
inconcordanta cu realitatile specifice mediului educational;

— utilizarea tehnicilor Si tehnologiilor informationale pentru eficientizarea

------

Competente de dezvoltare personala si profesionala se exprima prin:
— evaluarea obiectiva a calitatii propriei activitatii;

— selectarea propriului traseu de formare pentru dezvoltarea in cariera;
— concordanta intre aspiratiile personale si specificul organizatiei.
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e Comportamentele manageriale ale profesorului
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Deleaga responsabilitati

Are incredere in elevi

Apreciaza elevii in functie de rezultate

Favorizeazasi incurajeazainitiativele elevilor

Obtine rezultate prin altiisi-si asuma responsabilitati pentru ele

Trece de la autoritatea functiei la autoritatea personala




* Autoritate formala si autoritate personala
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Prin statutul pe care il ucL:l"‘ [JIUIEbUIUI este | S
autoritate este o autoritate formala De felul in care folosim aceasta
formala depinde autoritatea personala.

Profesorul care mdnuieste corect si cu eficienta autoritatea formald, care
demonstreaza abilitate in predare si apreciaza efortul elevilor de a invata, va
castiga respectul elevilor sai.

lata un inventar (GeoffPetty. op.cit.) de atitudini / comportamente care va pot
ajuta n a va construi/ameliora autoritatea personald, acceptarea si respectul
elevilor:

Aratati cu adevarat interes fata de activitatea elevilor folosind lauda,
special pentru cei ce incearca sa-si depaseasca nivelul anterior sau calitatile
innascute;

Folositi prenumele elevilor;
Aratati respect si politete fata de elevi,spunandte rogsi multumesc;
Nu fiti sarcastic sau condescendent;

Abordati in predare o atitudine profesionala prin lectii bine planificate si
organizate, cu o bunaincadrarein timp;




Aveti rabdare;

Alegeti metode de predare care permit elevilor sa contribuie si reactionati
pozitiv fata de acestia, cand se poate;

Aratati interes fata de atitudinile, sentimentele si nevoile elevilor;

Aratati interes fata de elevi ca indivizi, adresandu-va direct, si recunoscand
individualitatea fiecaruia;

Construiti un stil relaxat si increzator, care nu este prea formal, cu umor, cand
este posibil. Umorul relaxat transmite incredere.




Caracteristicile grupurilor educationale

* Scopurile specifice grupurilor educationale

Ce sunt grupurile sociale?

Grupurile sociale sunt ansambluri de indivizi umani intre care exista diferite
tipuri de interactiunisirelatii comune determinate. Exista mai multe tipuri de
grupuri sociale: grupuri de munca, grupuri ludice etc.

Clasa de elevi este un grup educational?

Grupurile sociale se deosebesc intre ele printr-o serie de caracteristici (scop,
compozitie, sarcini, activitati, organizare, norme, activitati etc.).




Scopurile grupurilor educationalese deosebesc de cele ale altor tipuri de
grupuri sociale, in primul rand prin orientarea lor explicita in directia realizarii
unor finalitati formative.

In interiorul grupurilor exista diverse categorii de scopuri:
— scopuri prescriptive;
— scopurile generate de grupul insusi;
— scopuri individuale.

Este foarte importanta concordanta existenta intre scopurile prescrise si cele
individuale, masura in care primele permit fiecarui elevrealizarea scopurilor
personale pe care le urmareste prin eforturile sale de a se educa si gradul de
motivare al elevilor in a participa la activitatile comune ale grupului

Care sunt factorii de care depinde integrarea scopurilor?

e acceptarea de catre toti elevii a activitatii de invatare cascop prioritar al
grupului;

e claritatea scopurilor invatariipentru fiecare dintre elevi;

\ e existenta unor ,perspective” pe termen scurt si mediu. /




o Compozitia grupurilor educationale
Grupul de elevi ai clasei se caracterizeaza printr-

membrilor prin:

@)
‘
®
(+))
o
<
D¢
Q
=3
O
(0] ]
D
-]
-+
(+)]
(=g
(D
(a))

varsta;

interese;

nevoi;

aspiratii;

nivel de pregatire.

* Sarcinile si activitatile grupului educational
Sarcinile sunt dominant de tip instructiv-educativ:
— activitati curriculare;
— activitati extracurriculare;
— activitatiextrascolare.

Sarcinile au un caracter planificat si gradual.
Sarcinile trebuie sa genereze/stimuleze invatare, motivare, interes, implicare.
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e Organizarea grupului educational

Organizarea circulara, pe clase, este cea mai veche si cea mai eficienta
organizare a grupului educational. Profesorul, liderul formal, ocupa o pozitie
centrala, in jurul careia ,graviteaza” toti ceilalti membrii ai clasei.

Ce alte tipuri de organizare a grupului educational cunoasteti?

Tn functie de sarcinile de lucru se pot constitui subgrupuri.

REFLECTIE
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Sa identificam impreuna criteriile, specificitatea, avantajele si dezavantajele activitatii
pe subgrupe de lucru.

Din perspectiva diferentieriiactivitatii didactice, a individualizarii demersului didactic,
activitatea pe subgrupe poate/nu poate stimula invatarea?
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e Conducerea grupurilor educationale

Conducerea grupului-clasa este realizata de catre liderul formal care este
profesorul.

Treptat se transfera elevilor controlul asupra propriilor activitati de invatare,
acesta fiind unul dintre obiectivele educative importante.

Cum se realizeaza:

- 1i obisnuiesc cu ideea ca vor avea permanent de realizat inclasa diverse
sarcini de lucru, pe care cel mai bine ar fi sa le desfasoare singuri, cu un
minimum de indrumare din parteaprofesorului;

- anunta din timp sarcinile pe care urmeaza sa le realizeze si ii obisnuiesc sa le
planifice dinainte; ii incurajeaza pe elevi sa-si stabileasca singuri anumite
termene rezonabile de timppentru realizarea anumitor sarcini;

- creeaza pentru elevi oportunitati de a alege modul in care vor lucra pentru

indeplinirea sarcinilor primite si ii obisnuiesc astfel sa isi stabileasca singuri
care le sunt prioritatile.
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Profesorul planificasi ghideaza activitatea elevilor. Asadar profesorul are

controlul. Accentul cade pe ,produs”, adica pe tema elevului.

Ganditi-va ce s-ar intampla daca o parte din responsabilitatea propriei lor

invatari ar reveni elevilor.

Profesorul facilitator al invatarii poate fi o alternativa? Argumentati!




