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CE NE PROPUNEM?

SETURI MENTALE LA CARE NE
RAPORTAM

CLARIFICARI CONCEPTUALE
CE FACEM SI CUM FACEM?

CE AR TREBUI SA FACEM?
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°+"  DE REFLECTAT!

Uneori ne este teama sa luvam decizil.
Cel mai mare pericol este sia nu luam nici o
decizie si sa ajungem sa ne indreptam spre
nicaieri si sa nu facem /realizam nimic.
Sursa: Darren Poke


https://www.nytimes.com/2017/10/10/opinion/auschwitz-israel-holocaust.html?_r=0

SETURI MENTALE PENTRU UN LIDER
EDUCATIONAL

TOTI COPII/ELEVII POT INVATA SI SE POT
DEZVOLTA

CAPITALUL SOCIAL SI LUCRUL iN ECHIPA
CONDUC LA PERFORMANTA MAI MARE DECAT
TALENTUL INDIVIDUAL

FERICIREA ESTE O ALEGERE

P




e

- Reflectie (3 minute)

Reflectati la ultima decizie luata in scoala.

Cum at1 luat-0? Singur1? At1 discutat cu
cineva? Cu cine? At1 lasat pe altcineva sa 1a
decizia (de exemplu pe sefi1 de catedra)?



PROBLEMA- discrepanta dintre situatia actuali si cea dorita

Obiectiv
propus

Confruntati cu o problema(zidul), oamenii pot reactiona in moduri
diferite:
1.Pasiv: ignorarea problemei, negarea problemei, dam vina pe noi

2.Deturnarea de la problema: devierea de la obiectiv, cu diferite forme:
facem altceva dar si obtinem altceva, dam vina pe alte persoane

3.Retragerea: dam inapoi in fata problemei

4.Activ: multiplicarea efortului ca sa spargem “zidul”, contribuind n
acelasi mod de operare, dar cu mai mult efort, timp, resurse

5.Rezolvarea problemei, adica crearea acelei schimbari n
modul de operare prin care conditiile actuale sunt aduse mai
aproape de cele dorite

Rezolvarea de probleme are doui aspecte distincte:

-Analiza problemei: identificarea si definirea problemei care impiedica
realizarea obiectivului

-Luarea deciziei: determinarea obiectivului si a cursului de actiune
pentru atingerea obiectivului

DECIZIE: alegerea unei alternative, care odati implementati, va

duce la obtinerea rezultatului dorit



(a) (b) ) (d)

(@) | Dupa gradul de structurare a problemei de decizie:

v'Decizii progamate, de rutini, repetitive, structurate; sunt luate pe
baza unor proceduri, reguli si politici

v'Decizii neprogramte ce implica o serie de probleme noi si sunt de
regula vag structurate, nerepetitive, deci nu au modele de solutionare

rutiniere



ACTIVITATE PRACTICA

Lucru individual s1 in perechu.
Timp de lucru: 8 min. Raportare: 10 min.

* Amintiti-va ultima decizie programata
/neprogramata pe care ati luat-o la
scoala. (3 min.)

« Impirtisiti experienta cu partenerul
(5 min.)



() (b) (©) (d)

(b) | Dupa numdrul de participanti la procesul decizional:

v'Decizii individuale (in echipa conducitorul decide). Sunt mai rapide
si recomandate cand: membrii grupului nu au experienta sau
competentele necesare, conducatorul are toate informatiile, decizia
este importanta si membrii echipei au alte obiective decat cele ale

conducatorului, in urgente.



() (b) (©) (d)

(b) | Dupa numarul de participanti la procesul decizional:

v'Decizii colaborative, de grup. Sunt recomandate cand: se doreste implicarea /
responzabilizarea oamenilor, membrii sunt dependenti de actinile altora, sarcinile sunt
convergente, oamenii au informatiile necesare, obiectivele sunt compatibile cu ale

conducéatorului, exista posibilitatea de a gasi mai multe solutii bune.

oAvantaje: perspectivd mai larga de analiza a problemei, mai multe informatii,
stimuleaza creativitatea, acceptare mai mare a deciziei

oDezavantaje: presiuni sociale, indivizi dominanti, agende ascunse, cronofage, daca
sunt luate pe baza unui compromis nu vor satisface pe toti, nu focalizeaza bine

responsabilitatea)



ACTIVITATE PRACTICA

Lucru in grupuri
Timp de lucru: 15 minute

Din experienta anterioarda si din ceea ce am
discutat astazi, va rugadm sa exemplificati O situatie
de proces decizional colaborativ si sa evidentiati
avantajele/dezavantajele.

Raportare: 15 minute



() (b) (©) (d)

(c) Dupa asigurarea cu informatii:

v'Decizii deterministe, in care rezultatul deciziei este 100% cunoscut (rare).

v'Decizii probabilistice (in conditii de incertitudine)- se cunosc anumite informatii si
efecte cu o anumita probabilitate. Adancirea analizi situasiei poate fi de ajutor pentru
cresterea calitatii si cantitatii informatiilor.

(d) upa atitudinea pdrtilor implicate Tn procesul decizional:
v'Decizii conflictuale -presupun atitudini contradictorii ale partilor (concurenta,
competitie)
v'Decizii neconflictuale — presupun pozitii sigure Tn care participantii sunt intr-o stare de

cooperare



LEGEA EDUCATIEI
NATIONALE
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DECIDEM SINGURI
AUTOCRATIC

CAUTAM INPUT
IMPLICAM SI PE ALTII

PARTICIPATIV

COLABORAM CU ALTII
COLABORATIV

LASAM PE ALTII SA DECIDA DELEGATIV - LAISSEZ FAIR

DIRECTIV PARTICIPATIV/ COLABORATIV DELEGATIV
/ \
autocratic consultare democratic consens liber

o

-

e




DECIZIA ESTE O JUDECATA SI O ALEGERE
”Luarea deciziilor este procesul de gandire s1 deliberare
care duce la o decizie” (Glueck, 2006)

LUAM DECIZIILE PE CARE LE ALEGEM

AVEM ALTERNATIVE CAND LUAM O DECIZIE

AVEM UN SCOP ATUNCI CAND LUAM O
DECIZIE



DECIZIA
STOP!

@ GANDESTE

FA O ALEGERE BUNA




DECIZIA ESTE PROCESUL CARE
GHIDEAZA ACTIUNEA

DECIZIA IMPLICA ASUMAREA
RESPONSABILITATII DECIDENTULUI

DECIZIA SE BAZEAZA PE:

CREDINTE
VALORI
EXPERIENTE



DECIZIA - DEFINITIE

PROCES DE ALEGERE DELIBERATA A UNUI MOD
DE ACTIUNE PENTRU OBTINEREA UNUI ANUMIT
REZULTAT (Eisenfuhr, 2011)

e

SELECTAREA UNUI CURS AL ACTIUNII DIN MAI
MULTE ALTERNATIVE

e

HOTARARI

¥

SATISFACEREA CERINTELOR iN PROCESUL
EDUCATIONAL



DECIZII IN SCOALA
DE CE?

Pentru

SPRIJINIREA ELEVILOR 1IN PROCESUL DE
ACHIZITIE A CAPACITATILOR NECESARE
PENTRU A PARTICIPA AUTONOM SI A REUSI LA
NIVEL PERSONAL SI PROFESIONAL INTR-O LUME
IN SCHIMBARE



DECIZIA ESTE SINE QUA NON

ORGANIZATIA SCOLARA =

STRUCTURA CARE SE BAZEAZA PE
LUAREA DECIZIEI

(Hoy & Miskel, 2001)



PROCESUL DE CONDUCERE 51 DECIZIA

DECIZIA FUNCTIE a procesului de CONDUCERE

‘ESENTA INTREGII ACTIVITATI DE
CONDUCERE

‘FACTORUL COMUN TUTUROR FUNCTIILOR
CONDUCERII

PROCESUL DE CONDUCERE

4

O INLANTUIRE DE DECIZII



DECIZIA IN INVATAMANT -
ELEMENT DEFINITORIU

DECIZIA INTERVINE IN ORICE ACTIUNE
INDIFERENT DE NIVELUL IERARHIC

‘
A
R




TICE:

Sursa: March, 2010



DECIZIA SI EMOTIONALUL
EMOTII PE TERMEN SCURT

« TEAMA DE EXPUNERE/ DE NOU - ne place
ceea ce ne este familiar

« TEAMA DE A NU GRESI - pierderile sunt
mai dureroase decat castigurile

Sursa:


https://iclif.org/articles/make-wiser-decisions/

AVERSIUNEA

PREJUDECATA
STATUS - QUO

FATA DE A
PIERDE




DECIZIA IN EDUCATIE

RATIONALITATE

LEGALITATE

Stiinta s1 rationalitatea, etica si practica nu
trebuie separate n procesul de luare a deciziel
(Willower, 1993)



ACTIVITATE PRACTICA

Lucru individual s1 in perechi.
Timp de lucru: 15 min. Raportare: 10 min.

Amintiti-va ultima decizie pe care ati luat-0 la
scoala. (5 minute)

Care a a fost natura deciziei/problema?
Care au fost pasi facufi?

Dupa luarea deciziel s1 aducerea la cunostinta a
acesteia, ce at1 facut?

Implementarea deciziel a fost un succes sau un
esec?

Impartisiti experienta cu partenerul (10 min.)



PROCESUL DECIZIONAL

y

ALEGEREA/
DECIDEREA
LTERNATIVEI

‘ VALUAREA

‘ LTERNATIVELO
OPTIUNI/
VARIANTE DE
OLECTAREA ACTIUNE/
INFORMATIILOR [ ALTERNATIVE

ELEVANTE
NALIZA

DEFINIREA
NATURII
DECIZIEI

ONITORIZAREA
MPLEMENTARII
ECIZIEI

VALUAREA
EFICIENTEI
DECIZIEI

Sursa: Towler, 2010, Modelul rational al deciziei



LEGEREA/
ECIDEREA
LTERNATIVEI

‘ ALUAREA
TERNATIVELOR
OPTIUNI/
VARIANTE DE

ACTIUNE/
ALTERNATIVE

y OLECTAREA
INFORMATIILOR
DEFINIREA RELEVANTE
NATURII NALIZA

DECIZIEI

Procesul luarii unel decizil poate fi considerat
inchelat in momentul Tn care decidentul este
convins ca ceea ce a gandit si a hotarat is1 gaseste
deplina aplicabilitate Tn practica, ca persoanele
insarcinate cu realizarea el sunt convinse ca ceea
ce fac este in folosul lor si al colectivitatii.



ACTIVITATE PRACTICA
Lucru in grupuri
Timp de lucru: 15 minute

Din experienta anterioarda si din ceea ce am
discutat astazi, va rugam specificati cum ne
asiguram ca sunt indeplinite toate conditiile pentru
Implementarea deciziel?

Raportare: 15 minute



ASIGURAREA CONDITIILOR DE
APLICARE A DECIZIILOR

URMARIREA/MONITORIZAREA
PUNERII IN APLICARE A DECIZIEI

¥

IMPLICA DECIZII DERIVATE

$

ADAPTAREA LA REALITATEA



ACTIVITATE PRACTICA
Lucru in grupuri
Timp de lucru: 15 minute

De ce resurse avem nevole pentru a lua decizii cat
mai bune pentru scoala?

Va rugam continuati lista urmatoare:

* Cunostinte s1 abilitafi privind strategiile
educationale

L] o/ L] L]

Raportare: 15 minute



RESURSE NECESARE PENTRU DECIZII

Cunostinte s1 abilitati privind strategiile educationale;

° ° [ [ °

lucrul impreuna - in echipa

Cunostinte pentru gestionarea organizatiel, inclusiv
bugetare

Strategii de motivare s1 recompensare, evaluare
(analiza, interpretarea s1 datelor)

Puterea s1 autoritatea de a lua decizii, in special in
domeniile curriculum si instruire, personal, formare,
alocarea resurselor s1 bugetarea
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https://iclif.org/articles/make-wiser-decisions/
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https://iclif.org/articles/make-wiser-decisions/

EFECTE

Scaderea
efectivelor

lar s
>colare Scoala de stat care :

se confrunta cu
scaderea numarului

Lipsa unor.
dotari de
ultima ora

Saturarea pietei
fortei de munca
pentru
specializarile
oferite de scoala

de elevi

Lipsa fondurilor

Lipsa vizibilitatii
media a scolii

Lipsa unei
strategii de
promovare si
imagine
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reconfigurarea
specializarilor,
reorientarea
programei de
studiu spre
specializari
apropiate care
ar putea
beneficiade o
cerere sociala
mai mare de
educatie

—

Solutii

cautarea de
fonduri prin
parteneriate
public-
privat si
prin
obtinerea
unor
finantari
nerambursa
bile;

OBIECTIVE

repozitionarea
ofertei
educationale a
scolii prin
introducerea de
noi elemente
atractive (de
exemplu
posibilitatea de a
realiza practicain
cadrul unor firme
celebre,
asigurarea
angajarii pentru
un numar
oarecare de
absolventi,
cresterea

numarului / tipului

de burse s.a.)

infiinfarea unei
comisii de
promovare si
comunicare
sau

colaborarea
constanta cu
un o firma de
relatii publice;

28



. Activitate practicd. Analiza cauza — efect
N Arborele problemei.

Lucru Tn grupe. Timp de lucru: 50 min.

Avem urmatoarele probleme:
Grup 1. Bullying si violenta atitudinala
Grup 2. Absenteism

Grup 3. Rata de promovabilitate la examenul
de bacalaureat / evaluare nationala 35%.

Grup 4. Lipsa de implicare s1 participare a
profesorilor in activitatile organizatiei



EFECTE

Efect direct —_— _— Efect direct
Efect direct Efect direct
Problema
Cauza Cauza Cauza

directa directa directa




-/_

d Arborele problemel

Identificati cauzele directe si indirecte ale
problemel.

De ce?

Identificati efectele directe si indirecte ale
problemel
Care este consecinta directa a problemei?

Timp de lucru: 20 minute
Raportare: 15 minute
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Oglinda arborilor

R
—~ o Efect = w
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indirect L g
Efect Efect T ezu ezu
direct Efect Efect direct A at Rezult ezu at
direct direct T at at
’ \ E -
Problema - Solutie
Cauza Cauza Cauza Obiectiv Obiectiv Oiectiv

directa directa directa




"8 Arborele problemei
Pozitivarea

Pornind de la analiza cauzelor si efectelor
problemei cu care va confruntati, stabiliti:
- scopul/obiectivul general pentru rezolvarea
problemeis;

- Obiectivele;

- activitatile care sa conduca la atingerea
obiectivelor;

- rezultatele asteptate;

- efectele si impactul asteptat.

Timp de lucru: 20 minute

Raportare: 15 minute




L.ucru pe grupe
Pentru luarea deciziei de ce alte informatii/date
avetl nevoie pentru a le analiza?

Pe cine implicati? Cu cine colaborati? Pe cine
consultati?

Identificati alternativele pe care le aveti pentru a
decide cursul actiunii.

Luat1 decizia.

Mentionati cum asigurati conditiile de aplicare a
deciziel.

Timp de lucru: 30 minute Raportare 15 minute



LEADERSHIP LA NIVELUL SCOLII
ROL

UNIREA ENERGIILOR

POZITIVE A
MEMBRILOR
COMUNITATII CONDUCERE
SCOLARE I
COMISI|
DEPARTAMENTE
CADRE
IDIDACTICE
A-] CONDUCE vl
PE CEILALTI CL AGA L pSA
SPRE UN de elevi

de elevi
NIVEL SUPERIOR

DE
PERFORMANTA

COMUNITATE
46



CUM CONTRIBUIE LEADERSHIPUL LA INVATAREA
de catre elevi, profesori si personal, sistem?

INOVATIE
SCHIMBARE

\_

-

~

INTELIGENTA

VI E COLECTIVA

STRATEGIE

MOTIVATIE
IMPLICARE
PARTICIPARE

J

METODE
PROCEDURI

REZULTATE

COMUNICARE

47



CONCLUZIE

LUAREA DECIZIEI ESTE
PROCESUL DE A GANDI SI

DELIBERA.
(Glueck 2006)



MULTUMESC PENTRU ATENTIE!

Madalina Calinescu
madacali@yahoe.com
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