*
* oy Kk

UNIUNEA EUROPEANA

~Proiect cofinantat din Programul Operational Capital Uman 2014-2020”

SCOALA SI COMUNITATEA - PARTENERIAT DE SUCCES

PENTRU EDUCATIE

Tnvé;émént de calitate pentru viitorul copiilor nostri in judetul Dolj
Programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020
Axa prioritara 6: Educatie si competente, Cod Apel: POCU/74/6/18/ 104980

Parteneri:
INSTITUTUL PENTRU DEZVOLTAREA EVALUARII TN EDUCATIE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOUJ

I D E 9 INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN DOLJ
INSTITUTUL PENTRU DEZVOLTAREA /
EVALUARII N EDUCATIE




-~

Scoala functioneaza intr-un context social larg, complex alcatuit din societatea
globala, constituta ca sistem social global (national, statal). Influentele

contextului social global asupra institutiilor de invatamant se materializeaza in:

finalitati ale educatiei (scopuri si obiective), continuturi ale disciplinelor,
modul de organizare al sistemului de educatie si al institutiilor, reglementari
de ordin juridic si administrative.

Pe de alta parte, scoala functioneaza intr-un context social imediat, intr-o
comunitate locala si zonala, care furnizeaza elevii dar care are un set de
asteptari carora institutia scolara trebuie sa le raspunda.

Din punctul de vedere al beneficiilor pe care le aduce, parteneriatul poate fi
definit ca o modalitate eficienta in realizarea reformei managementului fie
prin schimbarea practicilor manageriale, fie prin schimbarea modului in care
sunt abordate problemele publice, astfel incat solutionarea lor sa devina
fezabila prin parteneriat. Parteneriatul poate fi o solutie pentru alocarea si
folosirea resurselor locale |la nivel comunitar, pentru atragerea altor resurse
externe pentru rezolvarea problemelor comunitare.
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Cel mai natural mod de a privi scoala este ca facand parte din mediul
economic si socio-cultural al comunitatii. Scoala nu isi poate realiza potentialul
total fara sprijinul comunitatii. Pe de alta parte, insa, comunitatea are nevoie
de scoala nu doar pentru a-i educa tinerii, ci si pentru a sprijini invatarea
permanenta a adultilor. Scoala este un element esential al comunitatii prin
resursele umane pe care le are, dar si prin resursele materiale (dotari,
echipamente, biblioteca, spatii destinate activitatilor de invatare). O scoala
responsabila este garantul dezvoltarii permanente a comunitatii.

Din perspectiva educatiei, observam ca fiecare comunitate este un loc care se
constituie intr-un laborator de invatare bogat echipat. Copiii sunt cetateni
tineri a caror educatie scolara este menita sa contribuie la imbunatatirea
calitatii vietii in comunitate. Scoala are tendinta de a transmite acele produse
ale gandirii umane care au dobandit in cadrul disciplinelor de studiu statutul
de cunoastere, care este propusa tinerilor in vederea socializarii lor.
Cunoasterea presupune invatare, iar scoala este o institutie unde se invata,
deci scoala este o institutie a cunoasterii. Cunoasterea potenteaza fortele
individuale si comunitare ale actiunii si constructiei sociale; ea inseamna
putere, atat a mintii cat si a actiunii dirijate, iar scoala este principala institutie
a transmiterii/reproducerii cunoasterii si implicit a distributiei puterii in
societate.

~




/

e Educatia este responsabilitatea intregii comunitati educative, nu doar a
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cadrelor didactice. Familia si comunitatea au dreptul si obligatia sa se implice
in educatia tinerilor si pot contribui in diverse modalitati la realizarea
procesului instructiv-educativ, mai ales pentru ca ele cunosc copiii in mai
multe ipostaze decat cel de scolar, perspectiva rezervata cadrelor didactice.
Educatia nu este o chestiune care trebuie lasata exclusiv pe seama expertilor
in domeniu. Participarea familiilor si a comunitatilor locale este
indispensabila pentru asigurarea unei educatii de calitate pentru toti.
Implicarea familiilor si a comunitatilor in educatia scolara se constituie intr-
un proces desfasurat pas cu pas si bazat pe incredere reciproca. Sunt
necesare eforturi deosebite mai ales pentru a stimula implicarea grupurilor
marginalizate.




Functionarea scolii ca factor de dezvoltare a comunitatii si a comunitatii
dezvoltate ca garant al succesului scolar se bazeaza pe urmatoarele principii
fundamentale:

Educatia, la fel ca oamenii, trebuie bine ancorata intr-un loc;

Fiecare persoana are drepturi egale la educatie, care sa o ajute la realizarea
potentialului propriu in cele mai bune conditii, si ii revine responsabilitatea
pentru exersarea acestui drept;

Asigurarea accesului egal la educatie pentru fiecare membru al comunitatii
este responsabilitatea intregii comunitati;

Pentru a asigura bunastarea fiecarui membru al comunitatii, comunitatile
trebuie sa se dezvolte permanent;

Comunitatile dezvoltate isi doresc scoli de excelenta;

Scolile de excelenta conduc la formarea unor comunitati bine inchegate si
sanatoase;

Oamenii care sunt educati sa traiasca bine intr-un loc vor deveni membri
valorosi ai oricarei comunitati oriunde ar alege sa traiasca.
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4 . . .
Comunitatea, Scoala Si elevi

e Copiii de varsta scolara isi traiesc viata in doua lumi: cea a caminului, a familiei,
a comunitatii, pe de o parte, si cea a scolii, pe de alta parte. Cand aceste doua
lumi nu reusesc sa se cunoasca sau nu se respecta reciproc, copiii sunt pusi
intr-o situatie dificila. La scoala, copiii care provin din familii care vorbesc alta
limba decat limba de predare, din familii marginalizate social, sau din culturi si
grupuri etnice altele decat cele majoritare, sunt confruntati deseori cu
devalorizarea propriei realitati si cu subminarea respectului si admiratiei
pentru cultura si valorile familiei proprii.

e Lipsa legaturii permanente dintre scoala si familie si a unei reale incluziuni a
realitatii copilului in curriculumul scolar perpetueaza ideea conform careia
parintii nu pot contribui la educatia propriilor lor copii. Pe masura ce elevii
descopera discrepanta mare dintre modelele promovate de scoala si propriul
mod de viata, ei traiesc experienta unor conflicte interioare profunde.
Deoarece societatea manifesta o tendinta de a judeca realitatea in termeni
binari, de a gandi in dihotomii (bine — rau, acceptabil — inacceptabil), copiii
expusi conflictului nedeclarat dintre cele doua lumi se simt obligati sa ia decizii
dureroase in legatura cu familiile si comunitatile carora le apartin, in legatura
cu scoala si cu identitatea lor. Tn loc sa asigure spatiul sigur de dezvoltare,

K scoala exercita astfel mai degraba un efect negativ asupra dezvoltarii copiilor. J




/- Copiii percep cu usurinta (desi rareori o afirma constient) cand curriculumul §i\
practicile pedagogice nu respecta si nu reflecta cultura familiile lor. Micile
eforturi de a declara pluralismul nu reusesc decat sa ascunda problemele
reale. Efectele acestei superficialitati sunt insa resimtite puternic. Esecul scolii
de a recunoaste si a valoriza cunostintele si invatarea din familie are un efect
nedorit nu doar asupra imaginii pe care copilul si-l formeaza despre parintji,
dar si asupra autoaprecierii ca membru al culturii familiei, si a increderii in
sine, in ansamblu. Mai mult, esecul scolii in aceasta directie poate conduce la
esecul scolar al elevului aflat in situatia descrisa mai sus. Acest fapt se reflecta
negativ nu doar asupra grupului comunitar din care provine elevul, prin
reproducerea marginalizarii sociale, ci si asupra scolii, care esueaza in
realizarea rolului ei de institutie a cunoasterii.

e Daca scolii ii pasa de elevii ei, atunci 1i pasa in egala masura si de parintii si
familiile acestor elevi. Daca scoala i priveste pe copii doar ca elevi, atunci
probabil ca priveste familia ca fiind rupta de scoala. Cu alte cuvinte, ea se
asteapta ca familia sa isi vada de ale ei si sa lase educatia pe seama scolii. Daca
insa scoala 1i priveste pe tineri si ca pe niste copii, atunci probabil ca vede
familia si comunitatea din care acesti copii provin ca parteneri ai scolii in
educarea si dezvoltarea copiilor. Partenerii recunosc interesele impartasite si
responsabilitatea comuna pentru copii si conlucreaza pentru a dezvolta
programe si oportunitati mai bune pentru acestia.
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e Sunt multe motive pentru care merita sa dezvoltam parteneriatul dintre §coalé,\
familie si comunitate. Aceste parteneriate pot conduce la programe scolare
imbunatatite, la un climat mai prielnic pentru invatare, la servicii in sprijinul
familiei, la competente sporite in cazul parintilor, inclusiv de leadership, la o
retea de sprijin alcatuita din familii si scoala care ajuta atat familiile cat si
cadrele didactice. Tnsd in primul rAnd, motivul pentru care aceste parteneriate
trebuie sa se dezvolte este pentru a-i ajuta pe toti copiii sa aiba succes scolar si
succes in viata de dupa scoala. Cand parintii, profesorii, elevii si alti membri ai
comunitatii se privesc unii pe altii ca parteneri in educatie, se formeaza o
comunitate afectiva in jurul elevilor, care isi va arata efectul pozitiv in scurt
timp.

e Cum arata programele reusite? Cum pot fi proiectate si implementate practici
eficiente? Care sunt rezultatele comunicarii si interactiunii imbunatatite, care
sunt schimburile care au loc in aceste trei contexte importante? Aceste intrebari
au framantat cercetatorii si practicienii deopotriva, ajungandu-se astfel la
emergenta unui nou domeniu de cercetare a parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate. La centrul acestui parteneriat se afla in mod de
netagaduit grija, pasarea (caring) (Epstein, Joyce L., 1995).
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Scolile au posibilitatea de a-si alege linia proprie de actiune. Ele pot sa aleaga o
agenda sumara a comunicarii si interactiunilor cu familiile si comunitatile,
tinzand sa mentina cele trei sfere de influenta ce afecteaza scolarul separate.
Sau pot stabili o agenda bogata si diversificata a interactiunilor, gandita astfel
incat sa apropie cele trei sfere. Ca urmare a interactiunilor mai frecvente dintre
scoli, familii si comunitati, mai multi elevi vor primi acelasi mesaj de la diverse
persoane: anume, ca scoala este importanta, ca merita sa muncesti, sa gandesti
creativ, sa iti ajuti colegii si sa iti continui studiile.

Modelul parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate plaseaza elevul in
centru. Este un fapt incontestabil ca elevii sunt principalii actori in educatia,
dezvoltarea si succesul propriu. Parteneriatul chiar foarte bun dintre scoala,
familie si comunitate nu produce implicit elevi de succes. ns3 activitatile care
se desfasoara in cadrul acestui parteneriat isi pot propune sa angajeze, sa
ghideze, sa motiveze elevii pentru succes. Asumptia este aceea ca daca elevii
simt ca celor din jur le pasa de munca pe care ei o depun la scoala ca elevi,
atunci sansele ca ei sa invete mai bine sunt mai mari si implicit dorinta de a
abandona scoala scad.
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e Si elevii au un rol foarte important in realizarea unor parteneriate de calitate

intre scoala, familie si comunitate. Ei sunt deseori sursa principala de
informatie despre scoald la care parintii pot apela. In programe de parteneriat
valoroase, cadrele didactice vor ajuta elevii sa inteleaga rostul comunicarii
traditionale cu familiile (prin transmiterea unor scrisori sau documente) si al
comunicarii de tip mai nou (interactiuni cu membrii familiei pe marginea
temelor de casa sau participarea la intalniri cu parintii/cadrele didactice/elevii).
Pe masura ce ne parvin mai multe informatii despre rolul elevilor in
parteneriat, vom putea avea o intelegere mai profunda a felului in care scolile,
familiile si comunitatile trebuie sa colaboreze pentru a creste sansele de succes
ale elevilor.




/
Cum pot contribui parintii si comunitatea la

succesul scolar al elevilor?

* Numeroase cercetari efectuate mai ales in America de Nord (Epstein, Joyce
L., 1995, Henderson, A., Mapp, K., 2002 etc.) au aratat clar beneficiile
implicarii familiei si comunitatii in viata scolara, atat pentru scoala si
pentru eley, cat si pentru comunitate. Membrii familiei, alti locuitori, actori
importanti ai comunitatii, precum si reprezentanti ai institutiilor locale pot
colaborain proiectarea, sprijinirea, monitorizarea si promovarea
programelor educationale de calitate care realizeaza apropierea esentiala
dintre scoala si comunitate.

e Din aceste cercetari rezulta cativa indicatori care pot fi utilizati in analiza
relatiilor dintre scoala si comunitate. In tabelul de mai jos, redam sintetic
acesti indicatori, in paralel cu activitatile in care ei pot fi observati:

e Tn Romania pana in prezent nu s-au efectuat studii de impact de anvergura
asupra proiectelor mentionate mai sus, cu exceptia catorva studii de caz.




Indicatori ai implicdrii familiei §i comunitatii

Cum aratd implicarea in viata unei comunitati

Programe $i activitati

Ce activititi satisfac nevoia de implicare

Oportunititi pentru a purta discutii publice $i a lua decizii in public

Forumuri comunitare §i discutii tip masa rotunda despre educatie

Grupuri de lucru ale cetdtenilor

Reprezentarea actorilor comunitari in discutiile comunitare

Initiative de asociere a comunitdtii/parintilor

Grupuri de lobby ale parintilor

Centre comunitare

Asociatii ale parintilor §i profesorilor sau forumuri conduse de parinti

Sprijin pentru participarea activd a parintilor

Sesiuni de formare pentru parinti

Participarea périntilor in activititile cotidiene ale scolii

Programe de voluntariat pentru parinti

Centre familiale gizduite de scoala

Initiative comune care vizeaza nevoile elevilor atat la §coald, cit §i in afara

el

Parteneriate $coald/comunitate

Parteneriate $coald/mediul de afaceri

Evenimente comunitare gizduite/derulate la scoald
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e Tn afard de cele de mai sus, datele pe care le putem colecta pentru a analiza
relatia dintre scoala si comunitate mai pot include:

* numarul ocaziilor pe care parintii le au pentru a afla mai multe despre scoals,
despre ceea ce i se cere copilului sa invete si felul in care progreseaza

e declaratiile parintilor despre felul cum se simt la scoala
e prezenta familiei in sala de curs a copilului
e participarea la sedintele cu parintii

e participarea parintilor si a altor reprezentanti ai comunitatii la luarea deciziilor
referitoare la scoala

e participarea adultilor la diverse programe educationale (alfabetizare, educatia
parintilor, limbi straine etc)

o utilizarea echipamentelor si dotarilor scolii (numarul de ore, cum se utilizeaza)
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Cum se pot implica parintii in viata
scolii?

Angajarea parintilor in activitatile de invatare ale elevilor acasa si la scoala
poate lua in esenta urmatoarele forme (Ho Sui-Chu, Esther, Willms, Douglas,
1996):

e implicarea in efectuarea temelor de casa, inclusiv verificarea acestora;

e supravegherea copilului si monitorizarea felului in care acesta isi petrece
timpul in afara scolii;

e discutii initiate acasa despre scoala si despre ce se invata la scoala;

e participarea la evenimente organizate la scoala, la sedintele cu parintii, la

intalniri cu profesorii si voluntariat in beneficiul clasei in care este copilul
sau in beneficiul scolii

Rebecca Marcon (1999) a adaugat un criteriu interesant, grupand implicarea
parintilor in ,activa sau avand controlul situatiei” si,,pasiva sau reactie la
initiativa scolii”.
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Din anchetele si studiile pe care le-a efectuat cu implicarea cadrelor didactice, a\
parintilor si elevilor de ciclu elementar, gimnazial si liceal, Joyce Epstein (1995) a
ajuns la urmatoarele concluzii in ceea ce priveste modalitatile de realizare a
parteneriatelor dintre familie si scoala:

Parteneriatele tind sa decline pe masura ce elevii avanseaza in cariera scolara;
pentru a preveni acest lucru, scolile si cadrele didactice trebuie sa depuna efor-
turi pentru a elabora si implementa practici adecvate pentru nivelul fiecarei clase;

Comunitatile instarite se implica mai mult si cu efecte mai bune, in medie; pentru
a veni in ajutorul familiilor dezavantajate economic, scolile si profesorii trebuie sa
depuna eforturi sustinute pentru a cladi parteneriate cu familiile respective;

Scolile si profesorii din comunitatile sarace contacteaza familiile mai ales pentru a
discuta despre problemele si dificultatile pe care le intampina copiii acestora; in
acest caz, eforturile trebuie indreptate spre a contacta familiile mai des si pentru
a le aduce la cunostinta aspectele pozitive ale activitatii elevilor la scoal3;

Parintii singuri, parintii care lucreaza departe de casa sau care locuiesc departe de
scoala, precum si tatii, in medie sunt mai putin implicati in contactele cu scoala;
in acest caz, scoala trebuie sa gaseasca oportunitati pentru a-i implica pe acestia
la momente, in locuri si in tipuri de activitati adecvate, care sa permita implicarea
in beneficiul scolii si a copiilor lor;

/
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Majoritatea familiilor arata preocupare pentru copii lor, doresc ca acestia sa aiba
succes scolar si sunt dornici sa obtina mai multe informatii despre scoala si
comunitatile pe care le deserveste pentru a deveni parteneri valorosi in educatia
copiilor lor;

Majoritatea profesorilor si managerilor scolari ar dori sa implice familiile, dar nu
stiu cum sa conceapa programe eficiente care sa aiba rezultate pozitive siin
consecinta se tem sa incerce. Acest aspect conduce la o capcana retorica in care
cadrele didactice sunt prinse, in care ele exprima dorinta, dar nu actioneaza;

Majoritatea elevilor, indiferent de nivelul de studiu, doresc ca familiile lor sa
devina parteneri mai competenti ai scolii si sunt dispusi sa isi asume un rol activ in
sprijinirea comunicarii dintre scoala si familie. Tnsd mai multi elevi au nevoie de
mai multe informatii despre felul in care scolile lor privesc parteneriatul cu familia
si despre felul in care pot contribui la realizarea unor schimburi importante de idei
despre activitatile scolare, temele de casa si deciziile pe care le ia scoala.

Aceste concluzii sunt deosebit de semnificative, pentru ca indica faptul ca se poate
construi o comunitate a scolii cu buna stiinta. Nu toate familiile isi arata imediat
dorinta de a colabora, insa scoala poate initia aceasta colaborare si poate insista ca
ea sa se materializeze.

Bibliografie: Maria Kovacs: Scoala si comunitatea
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